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Iréna Liepina, LSAB PRO prezidente
Talis Linkaits, Satiksmes Ministrs

Iréna Liepina: LSAB PRO prezidente Dizaina domasana
kopliguma parrunas

Ingrida Rone: Tet grupas Cilveka un vides dienesta
direktore, valdes locekle: Dizaina domasana TET
darbinieku ikdiena

Girts Ozols, LVRTC valdes priekSsédetajs
Kristaps Kriimins, VAS “Latvijas Pasts” valdesparstavis
Aija lesalniece: komunikacijas meistarklase

Pusdienas
Kopliguma darbnicas: dizaingjam kopligumus
Kopligums un Darba likuma izmainas

Noslegums: konferences aicindjums un kultiiras dala
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PARRUNASY

BIRINU PILS,
I. Liepina, LSAB PRO
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Dizaina domasana kopliguma parrunas

= empatija, definéSana, ideacija, prototipi, validacija
kolektivajas parrunas.

l{{}pligums = rakstveida ligums starp arodbiedribu un darba devEéju par
uzlabotu:

* darba tiesisko attiecibu saturu (it ipasi darba samaksas un darba aizsardzibas
organizaciju); darba tiesisko attiecibu nodibindSanu un izbeiganu,

* darbinicku kvalifikicijas paaugstinasanu,
 darba kartibu;

* darbmieku sociilo un ekonomisko aizsardzibu w.c.

Pieméram, Islande faktiski nevar uz sakt darbu bez kopliguma.
Ar kopligumu — faktiski nav aplok3nu algu un ir socialas garantijas darbinickiem.

Llsaol>



Dizaina domasana kopliguma parrunas
Empatija

Empatija (izpéte)
» Biedru priekslikumu apkopojums;| "
* Datu izpéte;
* Ciena un 1esaiste;
* Interese;
 SagatavoSanas dialogam u.c.

_ M’I"WP 'M""T‘H T

Iréna Liepina

Dr. iur. Iréna Liepina
Natalja Preisa
Kaspars Racenajs

Darhinieku aizsardziba
uznémuma parejas sadijum)

Arodbiedribu ekskluzivas tiesibas
un kopligumu parrunu briviba
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Dizaina domasana kopliguma parrunas
Defin€Sana

* DefineSana

* Biedru vajadzibu noformuléSana; DIALOGS
*  Kopliguma aktualizacija
* PrioritaSu noteikSana; ATALGOIUMS
- . . *  Piemaksas par darba intensitdti C19 laika
° J edz lenl 9 . Amlgojumf uzlabojums nodalu vaditajiem un RED

(Remontu un ekspluatacijas dalas) darbiniekiem

P ro Ce SS ; *  Motivét vakcinéties atstadinatos darbiniekus

Pamatojums un argumentacija u.c.

lsoo



Dizaina domasana kopliguma parrunas
Ideacija

Kopligumu attistiba Latvija

Ideacyja
* Biedru idejas un secinajumi
konferences
Forumi
Darba grupas
 Valdes sédes
» Arodkomitejas seédes
* UNI Global sedes
 Arodbiedribu kolegu pieredze

* Vacijas

» Ziemelvalstu pieredze

.

* Bulgarijas pieredze
* Uu.C.
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REGIONS Ziemel- Eiropa | Central- DienvidEiropa | Rietum- Centralaustru
Rietum Eiropa Eiropa m - Eiropa

Kopliguma Korporativais  Sociala Polarizgts uz Liberalais Valsts centrétais

modelis partneriba valsti versts

Kopligumu 87.1% 77.3% 76.3% 37.8% 27.1%

parklajums

AN LG IR LT 64.7% biedri 64.7% biedri 19.1% biedri 36.2% biedri 13.1% biedri

speks

DEVEER ST 76% biedri 83.6% biedri 67.7% biedri 60% biedri 54.2% biedri
organizesanas

Galvenais Nozares I[imenis Nozares [imenis Jaukts Uzn€muma Uznémuma
kopligumu

Iimenis

Integréjosais  Integréjosais  Konfliktgjosais Konfliktgjosais Piekrtosais

Valsts loma Ierobezo Ierobezo Stingri regulé Neiejaucas  Nosaka tiesisko
(starpnieks) (starpnieks) Ietvaru

Valstis Zviedrija, Austrija, Spanija, Kipra, Malta, Latvija,
Danija, Somija  Vacija, Belgija, Francija, Irija, Apvienota Lietuva,
el Niderlande, Griekija, Italija, karaliste I vgaunija,

Sloveénija, Portugale Cehija, Poljja,
Luksemburga Ungarija,
Rumanija,

SIGyESIE) OX



CENTRALA
AUSTRUMU EIROPA
leskaitot Latviju

Kopligumu limenis un apjoms:

Centralaustrum

Kopliguma
modelis

Kopligumu
parklajums

Arodbiedribu
spéks

Darba deveéju
organizéSanas
Galvenais
kopligumu
limenis

Valsts loma

Valstis

- Eiropa

Valsts

centretais

27.1%

13.1% biedri
54.2% biedri

Uznémuma

[ Parrunustils” I EICEIE

Nosaka tiesisko
ietvaru

Latvija, Lietuva,
Igaunija, Cehija,
Polija, Ungarija,
Rumanija,
Slovakija

Tunisia

Made with ik £
.
© Aztos Melk Geagraphicd matiate 230 WU lsrael

B Lielaka un daudzveidigaka valsts grupa;

B Kopligumiir sadrumstaloti un decentralizéti;

B Videéjais kopligumu parklajumu limenis ir 22,7%.



Dizaina domasana kopliguma parrunas
Prototipi

Prototipi

Islandes modelis
e Ziemelvalstu pieredze
* Vacijas pieredze u.c. Islandes modelis

Kopligumi / socialie partneri

Gundega Jaunlinina

«{/SEKO TELIA kopligums, Zviedrija

* Minimala alga noteikta kopligumas;

* 7 (septinas) arodbiedribas uzticibas personas
* TFA (darba traumu apdrodinasanas fonds)

+ TGL (darba grupas dzivibas apdrosinasana)

+ ITP Pensiju fonds

* TRR (vecums+bezdarbnieku parkvalificésana)

Slimosanas pabalsts:

+ 1l.diena neapmaksata; no 2-14 dienai (80% no darba devéja); no 15-90 dienai
(77,6% no valdibas + 10% no darba devéja); no 91-360 dienam ( 77,6% no darba
devéja + 10% no ITP).

* Papildus piemaksa par gada algu virs 362 250 SEK (34, 195.37 EUR)

Telia CBA

+ Bérnu kopsanas atvalindjums — 480 dienas (Zviedrija); « TFA (work injury insurance)

* 390 dienas (77,6% no valdibas, 10% no darba devéja); * TGL (service group life insurance)

+ 90 dienas 180 SEK (17 EUR) diena. AL i s s
* Sickness benefit:

* Day 1 unpayed, Day 2-14 (80 % from employer), Day 15-90 (77,6 % from
government+ 10 % from employer) Day 91-360 (77,6 % from employer+
10 % from ITP).

* Extra payment for yearly wages above 362 250 SEK



Dizaina domasana kopliguma parrunas

Lsale 100

Ueseli, vienoti un stipri!

ZINAS

LSAB PRO ZINAS NR. 2/2022

Lsao

(4 2021:9ADA 20 UIISNAUET sy rSEPTEMBRIS

#SAB PRO - Socialais dialogs nozaré

subscribers

SVEICAM LATVIJAS REPUBLIKAS
NEATKARIBAS ATJAUNOSANAS DIENA!

ssviTko nEotLA
CIENAM BRIVIBU, SOLIDARITATI, SOCIALO DIALOGU UN
DEMOKRATIIU LATVUA UN PASAULE!

VIDEOKLIPI ATSKANOSANAS SARAKSTI KANALI PAR Q

ATSKANOT VISU

g Lsat.,

Ueseli, vienoti un stipri!

LY RS ZINAS

Pomr cADA R RILIS/MAIIS / JONIIS

SOCIALAIS DIALOGS LATVLIAS PASTA -
PAR PASTA BASRSOXON AXTOALION ITUORIN

LAI SPEKS. V[S(llBlA, ““G"A _ SOCIALA DIALOGA MODERNIZACUA LATVUA ﬁ: SOCIALAIS DIALOGS VIESMILIBAS NOZARE ’:: ﬁ.{:

DIGITALALS SOCULAIS DIALOGS E':
IEGRIEZAS PIEH JAUDA! !

a
RENAU 15:26 RENAL 18:03

GUNDEGA JAUNLININAI

Socialais dialogs Latvijas
Pasta - par Pasta...

Socialais dialogs viesmilibas Socialais dialogs un

nozaré

Digitalais socialais dialogs
odernizacija Latvija 112 skatijumu »

B3 skaffjumi « pirms 1 ménesa 41 skaffjums + pirms 1 ménesa pirms 2 ménesiem 402 skatijumi + pirms 2 ménesiem 115 skaffjumu

pirms 3 ménesiem
LSAB PRO ZINAS NR. 3/2022

SOCIALAIS DIALOGS
PASTA UN LOGISTIKAS NOZARE ¢

SADARBIBA SOCIALA UN
Pllsiﬂlfll BIALOGA ATTISTIBA

<

KADH 18 REZULTATI

“oinna phoses
{ohna amaran

Z v
lsatx KAISTINE ZONBERGA RENAL 19:11

b/
TALIS LINKAITS

IRENAL 20:09

"Sadarbiba sociala un
pilsoniska dialoga attistiba”

9. Ko sasniegusas ir
arodbiedribas?

Socialais dialogs pasta un
logistikas nozare

8. ligtsp&jiga darba vieta

23 skatijumi - pirms 4 ménesiem

24 skaffjumi * pirms 3 ménesiem 410 skatijjumu * 71 skatjjums + pirms 4 ménesiem

pirms 3 ménesiem

JAUKU UN SPECINOSU VASARU !
UZKRAJAM SPEKUS UN GAISOENERGIIU!

BUILDING SOCIETY ¥
b T gr— y

ARODBIEDRTBU ATIAUNOTNE ':;

KADAS IR VEXSUIGAS
ROUKTAS AT

#LSAB PRO #BIEDRI

#AR SMAIDU DARBA #FORUMI f
#KOPUIGUMI #VASARA

#PASTS 2030 #VEIDOJAM LABAKU DARBA ¥
PASAULI KOPA

kopligumi - Islandes modelis

7. Kas ir socialais dialogs?

18 skatfjumu - pirms 4 ménesiem

ABONETS &
= KARTOT PEC

SENAL 20:54 ] Ava ViKSNA

AP

IRENAL 21:03
Lideriba organizacijas un
dialoga

113 skatjumu *
pirms 3 ménesiem

KAS IR SOCIALAIS
DIALOGS?

renesy sasanss
PoremouiLs e

6. Ka iesaisfities
arodbiedriba?

18 skatjumu + pirms 4 ménesiem




Dizaina domasana kopliguma parrunas
Validacnja

Validacija - parbaude, lai parliecinatos, ka viss atbilst ieprieks
formul€tajam prasibam.

Parbaudam, vai §is modelis ir piem&rojams Latvija, uznémuma.

Ko precizet, labot vai dzést?




Dizaina domasana kopliguma parrunas

= LSAB PRO IKDIENA ©

Uzklausam biedrus
Definéjam
\eiojam dialogu ar darba dev€jiem un ministriju
Mekléjam labakos piemerus
Rodam risinajumus un test€jam tos




Dizaina domasana kopliguma parrunas

Biedru interesu parstaviba

LSAB PRO biedru intereses

Lsoo

Kopliguma un

algu parrunas

Parrunas par algam,
aprosinasanu u.c.

Par algam,
veselibas

apdrosinasanu

Socialais dialogs

Darba devéji

Kopliguma
parrunas

LSAB PRO

Biedru
organizésana,
lobésana u.c.

Satiksmes Ministrija
Labklajibas ministrija u.c.

—

SDO modelis

Biedru iesaiste

Kampanas

Lobésana

Atklata,
caurspidiga,
IESAISTOSA



KAPEC IR IZDEVIGI BUT
ARODBIEDRIBAS
BIEDRAM? lsobx

Socialais dialogs un
kopligumi

.

Kopspéks un interesu
parstaviba

LSAB PRO
Kopligumi -
Dizaina domasana kopliguma parrunas labakam darbam

* lelieckam darbinieku intereses kopliguma

» mérkis: produktiva un laba darba vieta; laimigi darbinieki

* metode: win-win parrunas;

* Nepiecie$ams: izturiba, labs tiesiskais ramis, biedru iesaiste

Latvijas Sakaru darbinieku arodbiedriba PRO |www Isab iv |+ 371 67507096 | lsab®@ isab i




Dizaina domasana kopliguma parrunas

Parrunu veldi:

» Uzvara-uzvara jeb Win-win parrunu veids — lesaiste un sadarbiba,
virziba Uz rezultatu. Atbilst dizaina domasanai.

Gandriz atbilst:

* Draudzigais veids — sarunas balstitas uz «cilveka faktoru» un uz

interesém balstitas (izversti un profesionali atbildot uz jautajumu «kas
man to #a?», radot interesi un iesaisti). Bez prototipiem.

* Organizacijas velds — oficials, diplomatisks ar protokolu (starp divam
juridiskam personam [organizacijam]; izteikti balstits Uz pirmas
personas ietekmi un mandatiem, pilnvaram U.c. Bez validacijas.

* Konkurejosais (agresivais) — puses neklausas, 1zrada parakuma sajutu
val nezinu. Bez empatijas.

* U.C.




Dizaina domasana kopliguma parrunas

Kopligums — sociala dialoga rezultats

Kopliguma normativa dala Kopliguma saistibu dala
satur vienoSanas par individualiem = X 1T
noteikumiem attieciba uz l,(a _Jebkurs _ hgur_ns rada
darbinieku  algam,  socialajam plenakumus ta pusem. Darba
garantijam, izdevumiem, amatu devéjam - [liguma iztulkosana laba
grupam, darba laiku, atpitas laiku, tictha un Saubu gadijuma par labu
atvalinajumu. darbiniekiem/ arodbiedribai.
Noteikumi, kas veido kolektivas darba Arodbiedribai - miera pienakums. Ja
attiecibas, nevis tieSus pienakumus ir noslégts un ieverots kopligums,
ta pusém vai darbiniekiem un darba darbinieki nevar streikot.

devejiem.
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Dizaina domasana kopliguma parrunas

Kopligums un nodoklu atlaides
Motivacijai©

* Nodoklu atlaides medicinas pakalpojumiem
KOPliGUMU un edinaSanai (summai 480 EUR gada uz
KATRA DARBAVIETA! darbinieku) ar1 valsts un paSvaldibu
- kapitalsabiedribam;
 Nakotné ar1 darbinieku transportam un
prasm&m (re-skilling un upskilling).
« LSAB PRO ludz palielinat summu lizd 890

EUR uz darbinieku gada, ka ar1 attiecinat Uz
valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribam.




Dizaina domasana kopliguma parrunas

No 2022.gada l.augusta likuma noteiktajos gadijumos ar darba
kopligumu, kas noslégts ar darbinieku arodbiedribu, var:

* noteikt garaku parbaudes laiku (Iidz 6 mén);
* noteikt summeéto darba laiku ar ilgaku parskata periodu u.c.

nesamazinot darbinieku kopejo aizsardzibas limeni.

Ja ir spéka kopligums — darbiniekiem ir aizliegts streikot!



Dizaina domasana kopliguma parrunas

Praksé ar kopligumu regule Sadas jomas:

* Darba laiks un atpiitas laiks

* Apmacibu un kvalifikacijas celSanas 1esp€jas darbiniekiem;
 Attalinata darba reguléjums biroja darbiniekiem;
* Profesionalas kvalifikacijas un 1zglitibas standarti
* Atvalinajumi

* ApdroSinasana

« Darba samaksa un socialas garantijas

* Socialas garantijas;

e JaunieSu piesaistes 1espéejas;

» Bernu pieskatiSanas iespgjas u.c.



Dizaina domasana kopliguma parrunas

Praksé ar kopligumu regulé §adas jomas:

* noteikt minimalo algu;

* Blakus darba reguléjums;

 Darbinieka uzteikums (isaks termins, iesp&ja atsaukt uzteikumu);
» Laiks jauna darba meklésanai;

« Uzteikumu otrai pusel var nosutit art pa elektronisko pastu,
Izmantojot drosu elektronisko parakstu, ja tas noteikts darba liguma
val darba kopliguma;

« Darba dienas ilgums un pirmssvétkus laiks;

 Atputa (partraukumi un atvalinajumi);

- attalinata (elastiga) darba laika tiesiskais reguléjums - Darba likuma
76.panta ceturta dalas piemé&roSanas iesp€jas U.C.



Dizaina domasana kopliguma parrunas

Prakse ar kopligumu regule Sadas jomas:

Korporativo pasakumu organizésana (izskatot Uznémumu ienakuma
nodokla likuma 8.panta tresas dalas 5.punkta piemeroSanas iesp¢jas;

Arodbiedribai, pieméram, LSAB PRO ir tiesibas organizéet
brivpratigo darbu un iniciativas (komersanti nevar nodarbinat
brivpratigos (Brivpratiga darba likuma 3.pants);

Nodoklu atlaides medicinas pakalpojumiem un €dinasanai
(summai 480 EUR gada uz darbinieku) un nakotn€ art darbinieku
transportam un prasm&m (re-skilling un upskilling);

Caurspidiba un korporativa sociala atbildiba augstakaja Iiment (laba
korporativa parvaldiba).



Dizaina domasana kopliguma parrunas

Kopligums ir vertiba!

Darba devé&ja un arodbiedribas vienoSanas par
darba noteikumiem!

Sobrid, ka nekad agrak, ir aktuala Eiropeiska
darbinieku kolektiva aizsardziba Covid19, kara
Ukraina d€] un darba tirgus transformacija uz
digitalu, emocionali savadaku un strauji
mainigu darba vidi.

Arodbiedriba - darbinieku kolektiva balss
socialaja dialoga ar darba devéju.

Lsao



Dizaina domasana kopliguma parrunas
LSAB PRO rezolucija:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Apstiprinat, ka kopligumspgja ir tikai arodbiedribam (Ziemelvalstu un Vacijas prakse);
Ieverojot dizaina domasanas piecus posmus (empatija, definésana, idedcija, prototips, va.
kolektivajas parrunas, LSAB PRO sistematizes biedru un darbinieku priekSlikumus un
tos darba dev€jam kolektivajas parrunas;

Uzneémumos, kuros jau ir kopligums, esosSais kopligums tiek izmantot par pamatu,
kopliguma parrunas (veicot nepiecieSamas redakcionalas izmainas);

Aicinat pilnveidot tiesisko reguléjumu, paredzot, ka darbinieki, uz kuriem attiecas kopli
attiecigas arodbiedribas-kopliguma puses biedri (Islandes modelis);

Tehnologiska progresa laika veicinat darbinieku tiesibu un intereSu aizsardzibu, un izvai
nevajadzigas darbinieku skaita samazinas$anas (jo Ipasi pasta un logistikas un IKT nozarg¢);
veicinat kopligumu noslégSanu, paredzot uzlabotus noteikumus visiem darbiniekiem, un jo T
darbiniekiem, kuriem atalgojums par pilnu darba laiku neparsniedz 750 EUR (septini simti pi
eiro) bruto par pilnu darba laiku;

investet darbinieku attistiba un prasmes, vairojot uzn€muma un darbinieku ienakumus, kapir
samaksu un mazinot darbaspéka nodoklu slogu, palidzot parvarét krizi un hiperinflaciju;
motivet darba devejus (ieskaitot valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas) slégt kopligumus s
viesmilibas nozar€s, izveidojot atbalstoSu tiesisko rami un pieskirt nodoklu atlaides ar1 tadam k¢
garantijam ka darbinieku prasmju pilnveidei, izmitinasanai, cela izdevumiem ;

atbalstit un paplasinat darbiniekiem kopliguma noteikto socialo garantiju neaplikSanu ar iec
ienakuma nodokli (palielinat summu no 480 uz vismaz 890 EUR un ieklaut art transportu, izm;
un prasmju pilnveidi u.c.).



SVARIGI KA IZIESIM
NO KRIZES

KONFERENCE

NAUDA |
LATVIJA

no neatkaribas atjaunosanas
lidz musdienam

18.08.2022,
Latvijas Nacionala biblioteka



Idejas maina pasauli —
Kkopligumi to dizainé labaku!

Paldies!

Lsa



